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СУЧАСНИЙ СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
В ЗБРОЙНИХ СИЛАХ УКРАЇНИ

CURRENT STATE AND PROSPECTS OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT 
IN THE ARMED FORCES OF UKRAINE

У статті розглянуто актуальні проблеми сучасної військової психології у сфері психологічного забезпечення вій-
ськово-професійної діяльності особового складу Збройних Сил України та визначено основні змістові елементи пси-
хологічного забезпечення у військах (силах), які включають моніторинг, аналіз, оцінку та прогнозування негативних 
чинників і станів військовослужбовців; підтримання й розвиток психологічної стійкості; організацію психологічного 
відбору фахівців; психологічний і психофізіологічний супровід; вивчення соціально-психологічного клімату у військових 
підрозділах; консультаційну й методичну допомогу командирам з питань психологічного забезпечення.

Проаналізовано нормативно-правові акти й емпіричний досвід організації психологічного забезпечення в Збройних 
Силах України; діяльність психологічної служби, її завдання та функції; особливості організації професійного пси-
хологічного відбору, психологічної підготовки особового складу, психологічного супроводу бойових дій, психологічної 
допомоги, психологічної декомпресії особового складу після виведення з району ООС, психологічної реабілітації та реа-
даптації.

Розглянуто основі елементи системи психологічного відбору, психологічної підготовки, психологічного супроводу, 
психологічної реабілітації та реадаптації. Уточнено основні емоційні стани й страхи військовослужбовці на різних 
етапах виконання бойових завдань.

Визначено організаційну систему психологічної допомоги й реабілітації особового складу та завдання фахівців пси-
хологічної служби щодо проведення заходів відновлення психічного стану військовослужбовців з використанням мето-
дів психічної саморегуляції та самоконтролю.

Запропоновано шляхи вдосконалення системи психологічного забезпечення в Збройних Силах України та сектору 
безпеки і оборони України.

Ключові слова: психологічне забезпечення, психологічна підготовка, психологічний супровід, психологічна 
реабілітація, психологічна реадаптація, декомпресія.

The article considers current problems of modern military psychology in the field of psychological support of military-
professional activity of the Armed Forces of Ukraine personnel and identifies the main content elements of psychological 
support in troops (forces), which include: monitoring, analysis, assessment and forecasting of negative factors and conditions; 
maintenance and development of psychological stability; organization of psychological selection of specialists; psychological 
and psychophysiological support; study of the socio-psychological climate in military units; consulting and methodological 
assistance to commanders on psychological support.
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Analyzed: normative legal acts and empirical experience of psychological support organization in the Armed Forces 
of Ukraine; activities of the Psychological Service, its tasks and functions; features of the professional psychological selection 
organization, psychological training of personnel, psychological support of hostilities, psychological assistance, psychological 
decompression of personnel after removal from the area of Joint operation, psychological rehabilitation and readaptation.

The elements of the psychological selection system, psychological training, psychological support, psychological 
rehabilitation and readaptation are considered on the basis. The main emotional states and fears of servicemen at different 
stages of combat missions have been clarified.

The organizational system of psychological assistance and rehabilitation of personnel and the task of psychological service 
specialists to take measures to restore the mental state of servicemen, using the methods of mental self-regulation and self-control.

Ways to improve the system of psychological support in the Armed Forces of Ukraine and the security and defense sector 
of Ukraine are proposed.

Key words: psychological support, psychological training, psychological rehabilitation, psychological readaptation, 
decompression.

Актуальність проблеми. Стратегічний 
напрям розвитку військової психології нині 
потребує конструктивного вирішення питання 
забезпечення високого рівня охорони психічного 
здоров’я військовослужбовців. Складна ситуація, 
у якій опинилася наша держава, і велика кіль-
кість постраждалих від надмірного стресогенного 
впливу особливо актуалізують проблему мініміза-
ції психічної травматизації особового складу вна-
слідок участі їх у бойових діях.

Керівництво держави і Збройних Сил (далі – 
ЗС) України значну увагу приділяє вдосконаленню 
системи заходів формування, підтримання 
та відновлення психічної стійкості й психологіч-
ної готовності особового складу до ведення бойо-
вих дій. У районі проведення операції Об’єднаних 
сил на території Донецької та Луганської областей 
постійно перебуває понад 35 тис. військовослуж-
бовців ЗС України.

Виконання бойових завдань у складних 
і небезпечних умовах спонукає до пошуку нових, 
інноваційних підходів у сфері психологічного 
забезпечення військово-професійної діяльності 
й у роботі військового психолога щодо підтри-
мання високого рівня особистої та бойової готов-
ності підрозділів.

Психологічна робота, що здійснюється 
в ЗС України, є одним із пріоритетних елементів 
у комплексній системі забезпечення життєдіяль-
ності військовослужбовців. Її становлення відбу-
валося поступово, ураховуючи розвиток психоло-
гічної науки та зміни у військовій практиці. Тому 
сьогодні виникла нагальна потреба визначення 
й усвідомлення основних змістових елементів 
психологічної роботи у військах (силах), що дасть 
змогу чітко уявити масштабність завдань, які 
поставлені перед психологічним забезпеченням.

У сучасних Збройних Силах України в сис-
темі військового управління відбуваються транс-
формаційні зміни щодо досягнення сумісності 
з членами-країнами НАТО, суттю яких є чітке 

розмежування повноважень між усіма органами 
військового управління в системі підготовки 
та застосування військ (сил). У цьому контексті 
проблемним є питання щодо психологічної скла-
дової в структурі морально-психологічного забез-
печення ЗС України, визначення (уточнення) її 
організаційного та нормативно-правового статусу.

Ураховуючи вищезазначене, метою статті 
є аналіз сучасного стану системи психологічного 
забезпечення в ЗС України та визначення подаль-
ших кроків щодо її вдосконалення.

Теоретичний аналіз проблеми. В умовах 
гібридної війни, яка є поєднанням класичних 
методів воєнних операцій із партизанськими 
діями, тероризмом, інформаційною та кібер-
війною і спрямована на досягнення раптовості, 
перехоплення ініціативи й здобуття психологіч-
ної переваги, значна увага має приділятися під-
вищенню рівня стресостійкості та адаптаційного 
потенціалу військовослужбовців, збереженню 
й відновленню психічного здоров’я військовос-
лужбовців [1, с. 26–39].

Військова психологія нерозривно пов’язана 
з військовою наукою. Це дає можливість пра-
вильно обґрунтувати шляхи вдосконалення про-
фесійної, бойової, індивідуальної та колективної 
підготовки особистості. Взаємодія психологічної 
науки з військовою практикою дає змогу роз-
робляти й застосовувати ефективні заходи щодо 
кращої реалізації морального потенціалу осо-
бистості, розширює психічні можливості військо-
вослужбовців і спрямовує їх на якісне виконання 
бойових завдань.

Психологічні аспекти діяльності й розви-
тку особистості в особливих умовах спонукали 
багатьох науковців до ґрунтовних і комплексних 
досліджень у сфері військової психології.

У розвиток військово-психологічного зна-
ння зробили вагомий внесок українські 
вчені. Готовність особистості до діяльності 
в особливих умовах і психологічне забезпечення  
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бойової діяльності військовослужбовців вивчали 
М.С. Корольчук, В.М. Крайнюк, Є.М. Потап-
чук, В.В. Стасюк, О.Д. Сафін, О.П. Макаревич, 
О.Ф. Хміляр. У дослідженні бойового стресу 
ґрунтовними є роботи О.А. Блінова, О.В. Тім-
ченка, Ю.М. Широбокова.

Особливості психічних станів особистості 
в екстремальних умовах вивчали С.М. Миро-
нець, Н.С. Лозінська, О.М. Кокун. Психологічну 
травматизацію військовослужбовців розглядали 
В.С. Гічун, А.Г. Кириченко, В.М. Корнацький, 
К.О. Островська, В.І. Осьодло, В.В. Стеблюк. 
У вивчення феномена стресостійкості й подо-
лання стресу великий внесок зробили В.М. Край-
нюк, С.І. Корсун та ін.

Проблеми психологічної готовність військо-
вослужбовців на війні вивчали К.О. Кравченко, 
Л.І. Казмiренко, А.М. Столяренко, І.В. Сулятиць-
кий та ін.

Відповідно до здійснених наукових дослі-
джень, у ЗС України створився цілісний комплекс 
психологічних заходів, спрямований на вирішення 
навчальних і бойових завдань, які кваліфікуються 
як «психологічне забезпечення військової діяль-
ності». Результати досліджень свідчать, що психо-
логічне забезпечення створює сприятливі умови 
для зменшення нервово-психічного напруження, 
особистісної й ситуативної тривожності, стабі-
лізує емоційний стан, сприяє швидкій адаптації 
до умов військово-професійної та бойової діяль-
ності, допомагає швидко відновлювати психое-
моційний і функціональний потенціал організму 
військовослужбовців [2, с. 71].

До організації й реалізації заходів з психологіч-
ного забезпечення залучаються посадові особи різ-
ного рангу (командири частин, начальники штабів, 
заступники командирів частин з МПЗ, військовий 
медичний персонал тощо), але визначальна роль 
належить військовому психологу [2, с. 70].

Система психологічного забезпечення нині 
є комплексом організаційних, методичних, про-
світницьких, психопрофілактичних, практичних 
заходів, які спрямовані на запобігання впливу 
на військовослужбовця негативних факторів 
бою, збереження його психічного та фізичного 
здоров’я, підвищення рівня стресостійкості, пси-
хологічної надійності й готовності особового 
складу до виконання завдань. Вона включає під-
розділи та посади психологічної служби орга-
нів військового управління, офіцерів-психологів 
і психологів – працівників Збройних Сил України 
у військових частинах, установах і закладах [3].

Відповідно до Положення про Психологічну 
службу Збройних Сил України від 04.12.2014 № 317, 

психологічне забезпечення є складником морально-
психологічного забезпечення й організовується 
Психологічною службою, основною метою 
діяльності якої є формування та підтримання 
на відповідному рівні психологічної стійкості 
та психологічної готовності військовослужбовців 
до повсякденної та бойової діяльності.

Основними напрямами психологічного забез-
печення є психологічна діагностика, психологічна 
прогностика, психологічна профілактика, психо-
логічне консультування, психологічна корекція, 
психологічна реабілітація, психологічний відбір 
і розстановка кадрів, просвітницька й дослід-
ницька діяльність і психологічна експертиза.

Щодо завдань психологічного забезпечення, 
то вони включають моніторинг, аналіз, оцінку 
та прогнозування негативних чинників і станів 
особового складу; підтримання й розвиток психо-
логічної стійкості через організацію заходів пси-
хологічної підготовки та надання психологічної 
допомоги; організацію психологічного відбору 
особового складу; психологічний і психофізіо-
логічний супровід виконання бойових завдань 
військовослужбовцями; вивчення соціально-пси-
хологічного клімату у військових підрозділах; 
консультування та методичну допомогу команди-
рам з питань психологічного забезпечення.

Основними складниками психологічного 
забезпечення підготовки й застосування військ 
(сил) є соціально-психологічне діагностування, 
психологічна підготовка та психологічний супро-
від. Під соціально-психологічним діагностуван-
ням розуміють психологічний відбір особового 
складу, моніторинг рівня вдосконалення психоло-
гічної стійкості й психологічної готовності особо-
вого складу під час підготовки до участі в бойо-
вих діях, а також діагностування психологічного 
стану військовослужбовців під час виконання 
бойових завдань і після завершення місії. Психо-
логічний супровід включає моніторинг морально-
психологічного стану особового складу, його пси-
хологічної стійкості й готовності на всіх етапах 
підготовки та виконання завдань, а також після 
виведення військових частин для відновлення 
боєздатності, проведення заходів психологічної 
просвіти, психологічної допомоги, психологіч-
ного відновлення (декомпресії) й реабілітації.

З метою організації заходів професійно-пси-
хологічного відбору в ЗС України, відповідно 
до Наказу Міністерства оборони України «Про 
затвердження Інструкції з організації профе-
сійно-психологічного відбору у Збройних Силах 
України» від 10.12.2014 № 883 й Наказу Мініс-
терства оборони України «Про затвердження Змін 
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до Інструкції з організації професійно-психоло-
гічного відбору у Збройних Силах України» від 
16.01.2017 № 25, проводиться вивчення індиві-
дуально-психологічних і професійно важливих 
якостей кандидатів для проходження військо-
вої служби; установлюється рівень психологіч-
ної, психофізіологічної та професійної придат-
ності військовослужбовців до виконання завдань 
у бойових умовах; виявляються особи з низьким 
рівнем нервово-психічної стійкості, з асоціаль-
ними установками й ті, які зловживають психо-
активними речовинами; керівництву військових 
частин (підрозділів) надаються відповідні висно-
вки та рекомендації щодо зазначених осіб; про-
гнозується морально-психологічний стан особо-
вого складу військ (сил) і надаються пропозиції 
щодо ефективного розподілу особового складу за 
військовими спеціальностями. 

Психологічний відбір здійснюється на трьох 
рівнях: військові комісаріати, навчальні центри 
та військові частини. Для більш якісної роботи 
психологів почали застосовувати автоматизовані 
робочі місця з необхідним програмним забез-
печенням, зокрема «Лідер-1». Здійснюється 
розроблення мобільного психодіагностичного 
комплексу, який дасть можливість одночасно 
проводити діагностування тридцяти осіб, що 
суттєво підвищить результативність роботи пси-
хологів. Оброблення інформації буде здійснюва-
тися автоматично.

Реалізація окремих заходів з психологічного 
забезпечення, зокрема з психологічної підготовки, 
унормована Наказом Головнокомандувача Зброй-
них Сил України «Про затвердження Інструкції 
з організації психологічної підготовки у Зброй-
них Силах України» від 23.10.2020 № 173 й має 
на меті формування та розвиток у військовослуж-
бовців високого рівня психологічної стійкості до 
психотравмуючих факторів сучасних бойових дій 
і готовності до ефективного виконання бойових 
завдань; адаптацію до діяльності в бойових умо-
вах; навчання особового складу основних спосо-
бів самозахисту; навчання військовослужбовців 
методів підвищення резилентності й ефективної 
саморегуляції. Методами психологічної підго-
товки в цьому нормативно-правовому акті визна-
чено вербальні, практичні та емоційно-вольової 
регуляції. Значна увага приділяється створенню 
навчально-тренувальних комплексів, класів пси-
хологічної підготовки тощо.

У сучасних дослідженнях проведено пси-
хологічний аналіз ситуаційно-середовищних, 
соціально-політичних, супутніх і психологічних 
чинників виникнення бойового стресу у вій-

ськовослужбовців – учасників антитерористич-
ної операції, які ми рекомендуємо враховувати 
під час організації психологічної підготовки 
[4, с. 77–105].

Заходи з психологічної підготовки як окремої 
навчальної дисципліни плануються на рік для 
всіх категорій військовослужбовців, відповідно до 
стандартів психологічної підготовки СТІ 000Г.22Л, 
СТІ 000А.22А, СТІ 000А.26В. Рівень знань з пси-
хологічної підготовки оцінюється через прове-
дення тестувань, контрольних опитувань і заліків. 
У зазначеному Наказі вперше визначено критерії 
оцінювання рівня знань, практичних умінь і нави-
чок з психологічної підготовки.

Психологічна підготовка, як ніколи, стає клю-
човим елементом у всьому комплексі бойової 
підготовки військ. Уміння та навички військо-
вослужбовця щодо дій при зброї можуть вияви-
тися неефективними, якщо він утратить змогу 
адекватно сприймати реальність унаслідок від-
сутності психологічної стійкості. Заняття з пси-
хологічної підготовки мають планувати та про-
водити поряд із заняттями з інших предметів 
бойової підготовки.

Для ефективного та якісного результату в сис-
темі психологічного забезпечення професійної 
діяльності військовослужбовців у бойових умовах 
варто виділити три основні види підготовки – 
загальну, спеціальну й цільову.

Загальна психологічна підготовка спрямо-
вана на такі аспекти: розуміння сутності воєнних 
конфліктів і соціально-психологічних установок 
і мотивів щодо участі в них; переосмислення сві-
тогляду, способу життя й мислення військовос-
лужбовця; формування навичок управління влас-
ними психічними станами; розвиток високого 
рівня стійкості до психотравмуючих чинників 
бойової обстановки. Велике значення має також 
формування у військовослужбовця такого образу 
«Я», який би ґрунтувався на впевненості у влас-
них високих професійних якостях, спонукав до 
подальшого професійного зростання й був осно-
вою сильного морального духу [5, с. 173–179]. 
Заходи загальної психологічної підготовки спри-
яють формуванню в особового складу патріо-
тизму, упевненості у власних силах і в перемозі 
над противником, цілеспрямованості, сміливості, 
рішучості, наполегливості, готовності до самопо-
жертви тощо [2, с. 217–218].

Спеціальна психологічна підготовка має на 
меті формування й розвиток у військовослужбов-
ців психічних якостей і професійних умінь і нави-
чок, які необхідні для ефективного виконання 
бойових завдань, зумовлених особливостями 
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їхньої бойової спеціальності. Воїн-розвідник, 
наприклад, повинен мати високий рівень стре-
состійкості й адаптивності до непередбачуваних 
швидких змін навколишньої обстановки, має бути 
спостережливим і спритним, бути креативно мис-
лячим, мати гарну пам’ять і здатність виявляти 
замасковані об’єкти противника тощо. Оператор 
РЛС має уміти концентрувати та розподіляти 
увагу (залежно від потреби), мати високу психо-
фізіологічну витривалість і стійкість, розвинуте 
образне мислення тощо [2, с. 228]. Спеціальна 
психологічна підготовка сприяє планомірному 
поступовому включенню в бойові дії новопри-
булих військовослужбовців після набуття ними 
спеціальних професійних умінь і навичок. При 
цьому необхідно також ураховувати психофізіо-
логічні аспекти особистості й розвивати здатність 
швидко адаптуватися до будь-яких змін.

Цільова психологічна підготовка військовос-
лужбовців спрямовується на підготовку до вико-
нання конкретного завдання й включає складну 
багаторівневу діяльність командирів, штабів, 
органів морально-психологічного забезпечення, 
медичного персоналу та власне військовослуж-
бовця, яка спрямована на комплексну підготовку 
його психіки до ефективного виконання завдань 
у бойових умовах, мінімізуючи можливість пси-
хотравматизації. Хороший результат дає детальне 
інформування й максимальна деталізація дина-
мічного образу майбутніх бойових завдань  
[2, с. 228–229; 5, с. 179–183].

Організовуючи заходи психологічної підго-
товки, необхідно враховувати психологічні особ-
ливості локального збройного конфлікту й умов 
бойової діяльності. Потрібно активно викорис-
товувати мотиваційний і ціннісний компоненти: 
мотиви військового обов’язку та професіона-
лізму; колективізму (самооцінка, внутрішньогру-
пові цінності, норми і стосунки, традиції тощо); 
бойового азарту; суперництва з противником 
тощо. Тому, окрім вищезазначених видів психо-
логічної підготовки в бойових умовах, досліджу-
ється ефективність й інших. Серед них:

− програмувальна психологічна підготовка, 
яка має на меті емоційно-вольову підготовку 
й мотиваційно-настановчу спрямованість особис-
тості на виконання бойових завдань і передбачає 
навіювання або завдавання певного алгоритму 
необхідних дій;

− особистісна психологічна підготовка, яка 
спрямована на розвиток індивідуально-психоло-
гічних якостей особистості, що сприяють ефек-
тивному виконанню бойових завдань; подолання 
психічних деструктів і фобій, які негативно впли-

вають на функціональну складову діяльності осо-
бистості; на подолання застрягання на минулих 
невдачах, які проявляються щораз у схожих ситу-
аціях, що перешкоджає досягненню цілі;

− природна (інстинктивна) психологічна 
підготовка, спрямована на створення таких умов, 
які сприяють розвитку природних (біологічних) 
інстинктів людини, і значно підвищує ефектив-
ність виконання поставлених бойових завдань;

− корекційна психологічна підготовка, яка 
спрямована на відновлення та розвиток необхід-
них психологічних якостей, що значною мірою 
зумовлюють необхідний результат;

− адаптаційна психологічна підготовка 
необхідна для зменшення тривалості періоду пси-
хологічної адаптації особистості до умов бойової 
діяльності й умов навколишнього середовища;

− регуляційна психологічна підготовка 
застосовується для оптимізації функціонування 
регуляційних здібностей і спроможностей осо-
бистості та створення потенційних резервів орга-
нізму, ураховуючи можливості психіки людини;

− інтелектуально-аналітична психологічна 
підготовка спрямована на розвиток та оптиміза-
цію інтелектуальних здібностей і можливостей 
особистості, які забезпечують оптимальне вирі-
шення поставлених завдань [2, с. 228–232].

У дослідженнях, які проводилися з військо-
вослужбовцями, уточнено основні емоційні стани 
і страхи, що зазначали учасники бойових дій. 
Пріоритетними визначено страх стати калікою, 
страх потрапити в полон і зазнати тортур, страх 
бути убитим, страх утратити товаришів і страх 
розчарувати командира та співслужбовців. Урахо-
вуючи вищезазначене, необхідно готувати особо-
вий склад до перебування особистості у вимуше-
ній і/або примусовій ізоляції (військовий полон, 
заручник, піратський полон). Військовослужбовці 
повинні опанувати ефективні форми поведінки 
та мислення в кризових умовах примусової ізо-
ляції, зокрема психічну стійкість і готовність до 
труднощів перебування в полоні (заручниках), 
здатність до опору різноманітним формам впливу 
й маніпуляціям з боку противника [6].

Найкраща підготовка військовослужбовців усе 
ж не може гарантувати їхньої психічної безпеки. 
Як доводить бойовий досвід, деякі з них не витри-
мують надмірних психічних навантажень. Саме 
тому здійснювати психологічну підтримку вій-
ськовослужбовців на всіх етапах їхньої бойової 
діяльності покликаний психологічний супровід.

Психологічний супровід є комплексом спе-
цифічних заходів і спрямований на підтримку 
на високому рівні бойової активності військово- 
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службовців; усунення негативного впливу чинни-
ків стресогенної обстановки; запобігання виник-
ненню та розвитку негативних групових та інди-
відуальних психічних явищ. Забезпечується також 
створення необхідних соціально-побутових умов 
для особового складу в бойових умовах.

Таким чином, метою психологічного супроводу 
є розвиток, збереження й відновлення психологіч-
ного потенціалу особистості; підвищення рівня 
психологічної готовності до якісного виконання 
бойового завдання; психологічна стійкість в екстре-
мальних умовах; психологічна надійність і спрямо-
ваність на рішучі дії в складних обставинах.

Нині важливим питанням психологічного 
супроводу є системна організація заходів надання 
психологічної допомоги особовому складу без-
посередньо під час ведення бойових дій, а також 
психологічної декомпресії військовослужбовців 
після виведення військових частин для віднов-
лення боєздатності.

Психологічна допомога необхідна для збе-
реження, компенсації, відновлення й мобіліза-
ції психологічних ресурсів військовослужбовця 
в умовах проходження служби. Варто заува-
жити, що засоби психологічної підтримки мають 
бути ефективними, швидкодіючими, простими 
та доступними для застосування [5, с. 213]. Голо-
вним завданням психологів на цьому етапі є сво-
єчасна психодіагностика й психокорекція стану 
військовослужбовця, а за необхідності надання 
відповідної психологічної допомоги та прове-
дення профілактичних заходів щодо відновлення 
психологічної рівноваги; надання першої психо-
логічної допомоги під час ведення бойових дій; 
створення умов, які сприяють швидкій реабіліта-
ції тих військовослужбовців, яким потрібна госпі-
талізація після психічних травм, тощо.

Для зручності організації заходів щодо управ-
ління бойовим стресом і надання психологіч-
ної допомоги особовому складу за основу взято 
зональний принцип.

Відповідальність за управління бойовим стре-
сом між психологами й командуванням за умови 
різних психічних станів військовослужбовця 
можна умовно поділити на чотири зони.

Зелена зона найбільш безпечна, далі зі збіль-
шенням небезпеки, відповідно, розміщується 
жовта й помаранчева. Перехід до помаранчевої 
зони можуть зумовити загроза життю; утрата 
близьких; моральна травма; фізичне або емоційне 
виснаження. На цьому етапі зазвичай спостеріга-
ються фізіологічні й функціональні порушення, 
відсутність сну або нічні жахи, прояви паніки, 
агресії тощо. Найбільш небезпечною та психо-

травмуючою є червона зона (зона обстрілів).  
Зі стану постійного дистресу червоної зони само-
стійно вийти практично неможливо.

У зеленій і жовтій зоні для психологічного 
відновлення домінуючою є діяльність безпосе-
реднього керівника. При цьому основне значення 
мають превентивні заходи. У помаранчевій і чер-
воній зоні необхідна професійна допомога психо-
логів і медичних працівників (зокрема психіатра). 
Визначення зони стресу, у якій перебуває кожен 
військовослужбовець, має проводитися постійно 
[7, с. 20–22].

Після чотирьох років війни, 1 листопада 
2017 року, в Україні уведено нові професії – «пара-
медик» (мають медичну освіту й спеціалізуються 
на наданні безпосередньо екстреної медичної 
допомоги) та «екстрений медичний технік» (без 
медичної освіти, надають домедичну допомогу 
й допомагають медичним працівникам у наданні 
професійної медичної допомоги).

Варто зазначити, що належна ефективність пси-
хологічної роботи забезпечується спільною та узго-
дженою діяльністю командирів, штабів, структур 
морально-психологічного забезпечення й медичної 
служби. Однак варто розуміти, що підтримання 
і стабілізація психологічного здоров’я насамперед 
залежать від самого військовослужбовця, від його 
усвідомлення необхідності відновлення фізичних 
і духовних сил, від оволодіння навичками адек-
ватного оцінювання власного психічного стану 
й ситуації, що склалася, від розвитку спроможнос-
тей протистояти дії стресогенних чинників.

У зоні проведення ООС заходи психологічної 
допомоги здійснюються на трьох рівнях: силами 
офіцерів-психологів, позаштатними групами пси-
хологічної підтримки й високомобільними гру-
пами внутрішньої комунікації.

Перший рівень передбачає надання допомоги 
постраждалим командирами і підготовленими 
військовослужбовцями підрозділу.

На другому рівні за відсутності позитивної дина-
міки відновлення психічного стану постраждалого 
військовослужбовця впродовж двох-чотирьох 
годин направляють до пункту психологічної допо-
моги, де проводяться заходи першої психологіч-
ної допомоги. Якщо стан військовослужбовця не 
покращується протягом 72 годин, його направля-
ють до спеціалізованого медичного закладу.

Третій рівень, якщо понад 72 години стан вій-
ськовослужбовця не покращується, йому нада-
ють медико-психологічну допомогу у військових 
шпиталях. У районах відновлення боєздатності 
військових частин групи психологічної допо-
моги (спеціалізовані групи) проводять первинну 
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діагностику наявності ознак бойової психічної 
травми в особового складу, здійснюють прове-
дення тренінгів, індивідуальних консультацій 
з військовослужбовцями [8, с. 24–25].

Ця система майже ідентична системі, яка запро-
ваджена в збройних силах країн-членів НАТО.

Відповідно до Наказу Головнокомандувача 
ЗС України «Про затвердження Положення про 
пункти психологічної допомоги у ЗС України» 
від 28.07.2020 № 99, унормовано порядок орга-
нізації роботи пунктів психологічної допомоги  
в ЗС України.

Пункти психологічної допомоги створюються 
передусім для психологічного діагностування, 
кризового консультування, надання психологічної 
допомоги військовослужбовцям, які її потребу-
ють. Фахівці мають проводити постійний моні-
торинг психічних станів військовослужбовців 
і своєчасно й оперативно реагувати на їх зміну; 
забезпечувати сприятливі умови для якнайшвид-
шого відновлення психологічного стану військо-
вослужбовців, використовуючи методи психічної 
саморегуляції, самоконтролю тощо.

Пункти психологічної допомоги розміщують 
біля медичних пунктів військових частин. До 
роботи залучатимуть офіцерів морально-психоло-
гічного забезпечення, офіцерів-психологів підроз-
ділів, капеланів (за потреби), військовослужбов-
ців або працівники ЗС України, які мають освіту 
чи підготовку у сфері психологічного забезпе-
чення, а також посадових осіб, які мають навички 
надання психологічної допомоги (за потреби) [9].

Зачну увагу сьогодні приділяють оцінюванню 
й контролю бойового стресу особового складу під-
розділів, які виконують бойові завдання за призна-
ченням у зоні ООС. З метою оперативної психоло-
гічної підтримки особового складу, моніторингу 
бойового й оперативного стресу, налагодження 
ефективної внутрішньої комунікації в підрозділах, 
здійснення соціально-правової та культурологічної 
роботи організовується діяльність високомобіль-
них груп внутрішніх комунікацій [10].

Починаючи з липня-серпня 2014 року психо-
логи ЗС України відпрацювали алгоритми та мето-
дики для відновлення психічних функцій військо-
вослужбовців після виведення військових частин 
на відновлення боєздатності. Основна увага при-
ділялася поступовому переключенню механізмів 
реагування в екстремальних умовах бойових дій 
до мирного життя, стабілізації психоемоційного 
стану й запобіганню розвитку психогенних роз-
ладів. Відпрацьовано алгоритми психологічної 
декомпресії особового складу (від 3 до 7 діб, але 
за необхідності термін може бути збільшений  

до 14 діб), основними елементами якого є медич-
ний огляд; психологічне діагностування (скри-
нінг); психологічна просвіта (психоедукація); 
«повернення» військовослужбовця у власне тіло 
завдяки методам тілесноорієнтованої терапії; пси-
хоемоційне та психофізіологічне розвантаження; 
соціальна реадаптація й підготовка військовос-
лужбовця до зустрічі із сім’єю. Пілотні проекти 
щодо психологічної декомпресії, які проведені  
у 2017–2018 роках на фондах навчально-спортив-
ної бази зимових видів спорту «Тисовець» і сана-
торного відділення Військово-медичного клі-
нічного центру південного регіону (смт Затока), 
сприяли запровадженню психологічної декомпре-
сії в ЗС України [11].

Станом на січень 2021 року в Україні нарахо-
вується понад 405 тисяч учасників бойових дій 
і їхня кількість постійно зростає, що потребує від 
держави створення відповідних інститутів і нор-
мативно-правової бази реадаптації та психологіч-
ної реабілітації зазначеної категорії громадян.

Психологічна реадаптація допомагає військо-
вослужбовцю поступово повернутися в мирне 
життя, відновити соціальний і психічний статус, 
налагодити міжособистісні стосунки, соціально 
та професійно адаптуватися. Спеціалісти прово-
дять заходи щодо зняття психологічної напруже-
ності й надають допомогу щодо задоволення потреб 
у визнанні, розумінні тощо. На нашу думку, реадап-
тація особистості має проводитися разом із заходами 
психологічної реабілітації, ураховуючи прогноз роз-
витку психотравматизації, потреби в її психокорек-
ції, а також потреби самого учасника бойових дій 
і його найближчого соціального оточення.

Система психологічної реабілітації має бути 
комплексною, багатопрофільною, поетапною, 
послідовною і спрямованою на швидке й ефек-
тивне відновлення психологічного, фізичного 
та соціального статусу учасника бойових дій. 
Тому одним із пріоритетних напрямів соціальної 
політики нашої держави є належне психологічне 
забезпечення учасників бойових дій.

У Збройних Силах України питання психо-
логічної реабілітації військовослужбовців, які 
брали участь в АТО/ООС, є комплексом заходів 
психологічного характеру, які спрямовані на збе-
реження, відновлення та корекцію психофізіоло-
гічних і психічних функцій, оптимального рівня 
їхньої боєздатності.

До проведення заходів психологічної реабіліта-
ції залучаються офіцери структур морально-психо-
логічного забезпечення, офіцери медичної служби, 
капелани й інші особи, які будуть входити до бага-
тофункціональних профільних спеціалізованих  
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мобільних груп. Після завершення заходів психо-
логічної реабілітації керівники груп та офіцери 
структур морально-психологічного забезпечення 
надають рекомендації командирам військових 
частин (підрозділів) щодо подальших заходів 
психологічного супроводу військовослужбовців: 
направлення до закладів охорони здоров’я, реко-
мендована черговість надання відпусток, пере-
лік заходів відновлення фізичного та психічного 
здоров’я, список особового складу, якому реко-
мендована зміна роду професійної діяльності, або 
переведення до іншого підрозділу. У нормативно-
правовій базі визначено порядок направлення вій-
ськовослужбовців на психологічну реабілітацію 
до суб’єктів надання послуг [12].

Задля соціального захисту й забезпечення прав 
і свобод учасників бойових дій, ветеранів і членів 
їхніх сімей; забезпечення психологічної реабіліта-
ції й соціальної та професійної реадаптації в Укра-
їні функціонує Міністерство у справах ветеранів 
України (Мінветеранів), яке реалізовує державну 
політику у сфері соціального захисту ветеранів 
війни, осіб, які мають особливі заслуги перед 
Батьківщиною, постраждалих учасників Револю-
ції Гідності тощо. Постановою Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження Порядку проведення 
психологічної реабілітації учасників антитеро-
ристичної операції та постраждалих учасників 
Революції Гідності» від 27.12.2017 №1057 визна-
чено порядок психологічної реабілітації зазначе-
ної категорії осіб, основною метою якої є збере-
ження або відновлення психічного й фізичного 
здоров’я військовослужбовця; досягнення соці-
ально-психологічного благополуччя; зменшення 
частоти й важкості наслідків бойової травмати-
зації; профілактика агресивної та деструктивної 
поведінки [13].

Окремого розгляду потребує функціональна 
система психологічного забезпечення в сек-
торі безпеки й оборони. Нині кожна зі структур, 
які входять до зазначеного сектору, має власну 
структуру психологічної служби. У ЗС України 
з 2015 року до складу кожного лінійного баталь-
йону (дивізіону) та йому рівних уведено посади 
офіцерів-психологів, що позитивно вплинуло на 
організацію й проведення заходів психологічного 
забезпечення. Водночас офіцери на зазначених 
посадах не мали кар’єрного зростання, не отри-
мували супервізійну підтримку, була недосконала 
система підготовки та підвищення кваліфікації. 
Такий стан справ нівелював усі попередні досяг-
нення в розвитку психологічної служби.

На наш погляд, нині є актуальним створити 
групи контролю оперативного та бойового стресу, 

а також регіональні центри психологічного 
супроводу за рахунок посад офіцерів-психологів 
у батальйонах, в управліннях бригад (полків). 
Зазначені зміни позитивно вплинуть на систему 
психологічного забезпечення, будуть сприяти 
професійному розвитку фахівців психологічних 
служб сектору безпеки й оборони та збережуть 
потенціал офіцерів-психологів.

Гарною мотивацією до професійного зростання 
психологів, про що свідчать інтерв’ю в ЗМІ, є запро-
вадження в ЗС України щорічного конкурсу на кра-
щого психолога. На нашу думку, для обміну передо-
вим досвідом і покращення координації діяльності 
варто створити Асоціацію психологів сектору без-
пеки і оборони України та запровадити конкурс на 
кращого психолога вищезазначеного сектору.

Результати проведеного теоретичного дослі-
дження й аналізу військової практики дають під-
стави для таких висновків:

1. Участь у бойових діях є потужним стресом, 
який зумовлює значні психологічні, фізіологічні 
й функціональні порушення організму, впливає 
на емоційно-вольову сферу військовослужбовця, 
сприяє розвитку психосоматичних захворювань 
і виникненню патологічних реакцій.

Для психологічної профілактики наслідків 
впливу бойового стресу на військовослужбовців 
важливим є надати кожному військовослужбовцю 
знання щодо особливостей стресових реакцій на 
негативні фактори сучасних бойових дій, навчання 
командирів усіх рівнів і решти особового складу 
способів і методів само- та взаємодопомоги.

2. Для здійснення заходів з вивчення морально-
психологічного стану й оцінки морально-психо-
логічної готовності особового складу до ведення 
бойових дій, об’єктивного оцінювання психоло-
гічної підготовки особового складу тощо необ-
хідною умовою їх реалізації є належне методичне 
забезпечення. Для цього органи військового 
управління мають забезпечити розроблення від-
повідного діагностичного інструментарію від-
повідно до видородової специфіки військової 
діяльності. Центром наукового супроводження 
психологічного забезпечення в ЗС України має 
бути Національний університет оборони України.

Як один із елементів такого супроводження 
вважаємо за доцільне створити в університеті 
комплексну лабораторію сучасних психотренін-
гових технологій, яка забезпечить створення пси-
хофізіологічного базису для подальшого розвитку 
сучасної військової психологічної науки та спри-
ятиме запровадженню сучасних тренінгових тех-
нологій для відновлення психічного здоров’я осо-
бового складу.
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3. Аналіз військової практики засвідчує, що 
організація й проведення психологічної підго-
товки мають бути спрямовані на підготовку пси-
хіки військовослужбовців до бойових дій у різних 
умовах обстановки та формування високого рівня 
їхньої психологічної стійкості й готовності.

Організаційно система психологічної допо-
моги та реабілітації особового складу, проведення 
психологічної декомпресії військ (сил) повинна 
мати трирівневу будову з розгорнутими пунктами 
психологічної допомоги й функціонувати у вза-
ємодії з фахівцями медичної служби.

4. На часі постало питання створення в ЗС 
України сучасного мобільного психодіагностич-
ного комплексу, який би виконував завдання пси-
хологічного супроводу особового складу на всіх 
етапах підготовки й застосування військ (сил) 
з питань професійно-психологічного відбору, 
моніторингу психологічної підготовки та психо-
логічної готовності, психологічного стану, стре-
состійкості й адаптаційних резервів організму 
військовослужбовця, організації заходів психоло-
гічної декомпресії, розгортання на їх базі пунктів 
психологічної допомоги тощо.

Усе вищезазначене свідчить, що високопрофе-
сійна організація і здійснення заходів психологіч-
ного забезпечення є необхідною умовою високої 
боєздатності ЗС України.

Перспективою подальших досліджень у сфері 
психологічного забезпечення в Збройних Силах 
України вважаємо розроблення комплексної про-
грами збереження психічного здоров’я військовос-
лужбовців, яка включатиме заходи з підвищення 
рівня стресостійкості й адаптаційного потенціалу 
особистості до діяльності в бойових умовах, реабі-
літації та реадаптації до мирного життя.

Особливого значення набувають заходи з пси-
хологічного супроводу психологів, їхнього про-
фесійного вдосконалення й проведення супер-
візійного супроводу тощо. Одним із варіантів 
покращення рівня підготовки фахівців психо-
логічної служби, на наш погляд, буде запрова-
дження системи дистанційного навчання. Ця 
система уможливить проведення різноманітних 
заходів підготовки, залучення більшої кількості 
осіб (фахівців-психологів і супервізорів-виклада-
чів), визначення індивідуальних завдань для від-
слідковування рівня засвоєних знань, визначення 
професійного рейтингу психологів.

Для формування єдиного підходу до прове-
дення заходів психологічного забезпечення в сек-
торі безпеки і оборони назріла необхідність ство-
рення окремої агенції на рівні Ради національної 
безпеки та оборони України – органу (структури), 
який би визначав і координував діяльність у цьому 
напрямі.
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